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1.   Пояснительная записка.

Современное образование находится на новом этапе развития – идет его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела актуальный характер

Актуальность создания   программы развития ДОУ обусловлена:

-изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны, 

-принятием нового Закона «Об образовании в Российской Федерации»;

-введение Федерального  государственного образовательного стандарта дошкольного образования;

Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль,  необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу.
Для этого требуется:
- расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную  информационно-педагогическую среду;
- разработка и внедрение новых педагогических технологий;
- сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе МДОУ;

 Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.
Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. 

Таким образом, проблему, стоящую перед МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка», можно сформулировать как необходимость повышения качества образования,  динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала МДОУ.
                                   2.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы


	Программа развития   муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад  № 23 «Ёлочка»  на   2021-2026 годы

	Основания для разработки Программы
	ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»  от 29.12.2012 г. N 273-ФЗ;
Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях «Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13», утверждённые Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013г. № 26;
«Санитарно-эпидемиологические требования к организации общественного питания», утверждённые Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 27.10.2020г. № 32;
Конвенцией ООН о правах ребёнка; 

Всемирной декларацией об обеспечении выживания, защиты и развития детей; 

Концепцией дошкольного воспитания Давыдова В.В., Петровского В.А.; 

Декларацией прав ребенка (ООН ЮНИСЕФ);

Устав МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка»
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования

	Разработчики Программы
	Творческий коллектив педагогических работников   МДОУ  Детский сад № 23 «Ёлочка»

	Цель программы
	Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное его развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации.

	Задачи программы
	1. Совершенствование системы речевого развития детей, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;
2. Повышение качества образования в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;
4. Совершенствование материально-технического и программного обеспечения для речевого развития детей; 
5. Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности

6. Расширение сети  дополнительного  образования для развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка в разных направлениях;
7. Развитие системы управления МДОУ на основе включения  родителей   управленческий процесс.

	Этапы реализации программы:

	I этап (подготовительный)

май 2021 г.-

ноябрь 2021 г.

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы развития
	Задачи этапа: 

Провести диагностику имеющихся ресурсов, разработать план корректирования основной образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

Разработка мини- программы МДОУ по речевому развитию  детей;
подготовить соответствующие условия для ее реализации и начало выполнения Программы

привести нормативно-правовые документы ДОУ в соответствие  новым требованиям ФГОС ДО, Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ;

-ввести эффективные контракты в работу с кадрами, совершенствовать систему переподготовки кадров;

-создать условия для осуществления образовательного процесса

- к кадровому обеспечению ;

- материально-техническому обеспечению;

- учебно-материальному обеспечению;

- к медико-социальному обеспечению;

- к информационно-методическому обеспечению;

- к финансовому обеспечению.

-разработать систему мониторинга процесса функционирования ДОУ

	 II этап (практическая реализация стратегических задач Программы)

январь 2022 г.- 

август 2026 г.

Цель: практическая реализация Программы развития
	Задачи этапа: 

Реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития; 
Внедрить мини- программу в воспитательно-образовательный процесс ДОУ
Обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОУ в решении задач развития;

Проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга. 

	III этап (результативный этап)

Сентябрь-декабрь 2026 г.

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам.
	Задачи этапа: 

Провести анализ результатов реализации Программы развития и соотнести результаты деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы, оценить её эффективность;

Представить аналитические материалы на педагогическом совете ДОУ, общем родительском собрании, 

Разместить на сайте ДОУ;
Определить проблемы для разработки новой Программы развития

	Исполнители Программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация, педагогический коллектив, коллектив воспитанников ДОУ, родительская общественность, социальные партнёры ДОУ. 

	Ресурсное обеспечение реализации Программы


	Данная Программа может быть реализована при наличии:

-высококвалифицированных кадров;

-стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы;

-развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям);

-информационного обеспечения образовательного процесса;

-стабильного финансирования Программы:

а) из бюджетных средств;

б) из внебюджетных источников.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Соответствие образовательному заказу общества:

- внедрение ФГОС дошкольного образования  

- высокий уровень интеллектуально – познавательного развития выпускников подготовительных к школе групп 
- улучшение состояния здоровья детей способствует повышению качества их образования

- обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; 

-повышение компетентности педагогов в области применения ИКТ.

внедрение информационных технологий в образовательный процесс.

-создание базы методических разработок с  использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.

-качество сформированных ключевых компетенций способствует успешному обучению ребёнка в школе

-  внедрение системы оценки качества дошкольного образования;

-кадровая обеспеченность, соответствующая современным требованиям;

- модернизированная материально-техническая база ДОУ.


                              3. Информационная справка об образовательной организации
· Полное название Учреждения: муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 23 «Ёлочка» (МДОУ  Детский сад № 23 «Ёлочка») 
·  Юридический и фактический адрес: 356321 п.Новокавказский, Александровского района Ставропольского края, ул. Школьная, 4, телефоны: 8(865-57) 3-81-85.
· Адрес электронной почты: elozka23@yandex.ru, адрес сайта elozka.ucoz.net
· Учредитель: администрация Александровского муниципального округа Ставропольского края.
· Руководитель: и.о.заведующего МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка» - Самарина Мария Николаевна
· Год основания: 1967 год.

· Лицензия на право осуществления образовательной деятельности: 

Серия 26 Л01 № 0001641, регистрационный № 5388 от 12.12.2016 г. выдана  Министерством образования  и молодежной политики Ставропольского края.
     В учреждении функционирует 5 возрастных групп: первая группа раннего возраста (1,6 - 2 лет),вторая группа раннего возраста (2 - 3 лет),  средняя группа – (3 – 4 года), старшая группа – (5-6 лет), подготовительная группа –(6-7лет).
В группах осуществляется дошкольное образование в соответствии с образовательной программой учреждения,  с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей.

Режим работы учреждения: 7.30 - 16.30 (9 часовое пребывание детей при пятидневной рабочей неделе).
    Срок  пребывания в группах – с момента поступления до выпуска в школу.
                                               Структура дошкольного учреждения.
 Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения являются группы детей дошкольного возраста. В настоящее время в ДОУ функционирует 5 групп, которые посещают 99 воспитанников (на 01.09.2021 г).

                                                                Контингент детей
	год
	Списочный

состав
	ясли
	сад
	Численность по полу

	
	
	
	
	девочки
	мальчики

	2018
	61
	2
	59
	37
	24

	2019
	72
	0
	72
	40
	32

	2020
	72
	0
	72
	34
	38


Вывод: Соотношение детей  существенно не меняется, небольшое преимущество остается за девочками.
Характеристика состава воспитанников по здоровью
	Учебный  год
	Общее количество воспитанников  ДОУ
	I группа здоровья
	II группа здоровья
	III группа здоровья
	IV группа здоровья

	2018
	61 (100%)
	55 (92%)
	2 (3,3%)
	-
	4(5%)

	2019
	72 (100%)
	50 (86,2%)
	2( 3,4%)
	3(5,2%)
	3(5,2%)

	2020
	72 (100%)
	47 (81%)
	5 (8,6%)
	3(5,2%)
	3(5,2%)


Вывод: За анализируемый период наблюдается уменьшение количества детей с 1 группой здоровья, увеличение детей с 2  группой здоровья. 

Уровень сопротивляемости организма неблагоприятным воздействиям внешней среды

	Оценочные параметры
	Годы обслуживания и анализа (кол-во дней)

	
	2018
	2019
	2020

	1. Виды заболеваемости:

соматическая по МДОУ

инфекционная по МДОУ
	15
4
	19
1
	23
2

	2. Пропуски по болезни

одним ребенком
	3.1
	3.1
	3.1

	3.Количество часто болеющих детей
	-
	-
	-


Результаты анализа заболеваемости показывают, что показатели заболеваемости остаются почти неизменнились.
                            Уровень функционального состояния органов и систем
	Виды патологий
	2018
	2019
	2020

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	Болезни нервной системы.

Болезни костно-мышечной

системы, в том числе:

- сколиоз

- нарушение осанки

плоскостопие

ПВДС

ахондроилазия

Болезни органов дыхания:

бронхиальная астма

гиперплазия небных миндалин

Болезни системы кровообращения.

Болезнь пищеварения

Болезни глаз

Болезни кожи

Болезни крови:

- Анемия

Инвалиды

Врожденные аномалии 

мочеполовая система
	2
2
-
-

-

-
-
-
1
	6%

6%
	-
1
2
-
-

-
-
1
1
	6%
	-
2
-
-
-

-
-

-

-
1
2

	


Сравнительный анализ показывает, что поступая в детский сад, дети уже имеют ту или иную патологию. 

                                           Физическое развитие детей
	Показатели развития
	2018
	2019
	2020

	
	сад
	сад
	сад

	нормальное

избыток массы

дефицит массы

низкое физическое развитие

высокий рост
	58
2

	56
2

	55
-


Таким образом, анализ показывает, что количество детей с нормальным физическим развитием увеличилось, уменьшилось количество детей с избытком массы в саду.

Характеристика семей (социальный паспорт семей).
Социальный статус семей воспитанников

	Всего

детей


	Всего семей
	Многодет-

ных семей
	Опекаемые

дети
	Неполные

семьи
	Малообес

печенные

	
	
	Все-

го

сем
	Все-

го

дет
	Все-

го

сем
	Все-

го

дет
	Развед.
	одиноч
	вдовы
	сем
	дет

	
	
	
	
	
	
	Все-

го

сем
	Все-

го

дет
	Все-

го

сем
	Все-

го

дет
	Все-

го

сем
	Все-

го

дет
	
	

	55
	45
	12
	24
	-
	-

	5
	5
	1
	2
	-
	-
	12
	24


	Год
	Се -

мей
	Роди-

телей
	Высше
	Среднее

специаль-ное.
	Сред

нее
	Служа-

щие
	Рабочий
	Не

работают

	2020


	45
	83
	19
	20
	9
	-
	25
	10


 Социальный паспорт семей воспитанников характеризуется следующими особенностями:

·  разнообразие родительского контингента по социальному статусу: большую часть родителей составляют рабочие (40%); около 11 % родителей не работают;

·  Достаточное число родителей имеют высшее образование (23% родителей), большинство родителей имеют образование  средне- специальное (24 %).

На сегодняшний день педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями воспитанников, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. Используются разнообразные формы работы с родителями:

· привлечение родителей к организации деятельности детей в ДОУ;

· день открытых дверей для родителей;

· творческие отчеты воспитателей и детей для родителей;

· совместные физкультурные и музыкальные развлечения;

· конкурсы рисунков и поделок, изготовленных родителями и детьми;

· телефон доверия для родителей и др.

Коллектив, родители и дети дошкольного учреждения являются постоянными участниками смотров и конкурсов, проводимых на районном уровне. Воспитанники ДОУ и родители детского сада в 2020-21 г. приняли  активное участие во всероссийских конкурсах, где дети занимали призовые места.
Родители проявляют интерес к проблеме адаптации детей к условиям детского сада. Однако чаще рекомендации воспитателей и специалистов не учитывают, полностью опускают период подготовки детей к посещению детского сада, ориентируются на собственные потребности, а не на потребности ребенка.

 Отмечается пассивность родителей и при подготовке детей к школе, некомпетентность в вопросах психологической готовности детей к обучению, недостаточная осознанность меры собственной ответственности, уверенность в том, что подготовка детей к школе должна осуществляться  только в условиях ДОУ и на подготовительных курсах при общеобразовательных школах.

Регулярное и разнообразное анкетирование родителей, позволяет выявить уровень удовлетворенности родителями качеством образовательного процесса:

· уровнем образовательной работы с детьми в дошкольном учреждении  - 96% родителей;

·  профессиональной компетентностью педагогов  - 94 % родителей;

· полнотой получения информации о жизни ребенка в группе - 89% родителей;

· качеством консультативной помощи педагогов в преодолении трудностей  - 87% родителей;

· посещением и содержанием открытых мероприятий проводимых в детском саду - 97% родителей.

Вывод: учитывая необходимость сотрудничества и взаимопонимания с родителями в вопросах воспитания и обучения детей, а также учитывая тот факт, что родители являются равноправными участниками образовательного процесса, важно найти новые формы совместной деятельности по сохранению и укреплению здоровья детей. 
Кадровое обеспечение

Образовательный процесс в ДОУ осуществляют:

Воспитатели – 6 педагогов,

Музыкальный руководитель – 1 педагог;
Инструктор по физической культуре – 1 педагог;
Старший воспитатель – 1 педагог (вакансия)
Укомплектованность:

- общая – 72%;

- штатная – 72%;

                            Образовательный уровень педагогических работников ДОУ:

	Должность
	образование

	
	Высшее педагогическое
	Средне-   специальное педагогическое

	заведующий
	1 –  14,2  %
	

	воспитатели 
	6 – 57,4%
	

	Муз.руководитель
	1-14,2%
	

	Инструктор по физ.воспитанию
	-
	

	всего
	6– 85,8  %
	


Из таблицы следует, что все педагоги имеют высшее педагогическое образование (85,8%), 

                           Педагогический стаж работы  педагогов:

	2021 г.
	До 5 лет
	От 5 до 10
	От 10 до 20
	Свыше 20

	5
	1-20%
	
	2 -40%
	2 – 40%


По возрасту:

	всего
	до 25 лет
	25 -30 лет
	31 – 49
	50-54
	55-59
	От 60 лет

	5
	0
	0
	4-80%
	
	1-20%
	


                       Уровень квалификации педагогических работников ДОУ
	год
	всего
	Аттестовано
	

	
	
	Высшая
	первая

категория
	вторая категория
	соответствуют занимаемой должности
	Не аттестовано

	2021 г.
	5
	3 – 60%
	         1-20%
	         0
	                1-20%
	     0


           В детском саду созданы все условия для профессионального роста и самореализации  педагогов и специалистов. За последние три года наблюдается положительная динамика в соотношении кадрового состава. В коллективе есть резерв для повышения квалификационной категории. Педагоги ДОУ постоянно повышают свой профессиональный уровень через участие в  методических мероприятиях, методических объединениях,  на курсах повышения квалификации (за последние 3 года  курсы прошли 100% педагогов).

Профессиональная деятельность педагогического коллектива ДОУ направлена на выполнение поставленной цели: реализация права каждого ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное физическое и психическое развитие детей и равные стартовые возможности для успешного обучения в общеобразовательной школе.

В целях повышения квалификации педагогических работников в ДОУ проводятся: недели творчества педагога (день открытых дверей, мастер - классы, открытые просмотры интегрированных занятий, заседания круглого стола); педагогические часы .

Образовательный и квалификационный статус педагогов позволяет осваивать и внедрять в учебный процесс новые обучающие и здоровьесберегающие технологии. За прошедший период педагоги дошкольного учреждения освоили опыт:

-    создания портфолио педагога;

- публичной презентации педагогического опыта работы с использованием информационных компьютерных технологий.
                        4.Аналитико-прогностическое обоснование программы развития
         Предпосылками к созданию программы развития дошкольного образовательного учреждения на период 2021-2026 гг. послужили изменения в образовательной политике государства – реализация приоритетного национального проекта «Образование», принятие нового Федерального закона об образовании 283-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», вступление в силу ФГОС. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней.
Дошкольные образовательные услуги в  микрорайоне, где расположено учреждение,  очень востребованы. Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении программы развития МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка».
                             Образовательная деятельность дошкольного учреждения

Цель  деятельности МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка» (согласно Устава Учреждения) - создание необходимых условий для  всестороннего формирования личности ребенка с учетом особенностей его физического, психического развития, индивидуальных возможностей и способностей, развития и совершенствования образовательного процесса.

    Задачи деятельности МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка»
1. охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья детей;

2. обеспечение познавательного, социально-коммуникативного, речевого, художественно-эстетического и физического развития детей;

3. воспитание у детей,  любви к окружающей природе, Родине, семье; осуществление необходимой коррекции недостатков в речевом развитии детей;

4. взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития детей;

5. оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей.

Педагогическим коллективом ДОУ разработана и реализуется основная общеобразовательная программа, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на всестороннее развитие ребёнка: физическое, социально – коммуникативное, познавательное,  речевое, художественно – эстетическое
ООП муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №23 «Ёлочка» основывается на основной общеобразовательной программе: «От рождения до школы» Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, В. Комаровой. 
     Программы, реализуемые в МДОУ, скоординированы таким образом, что целостность педагогического процесса обеспечивается полностью.

      
Преемственность   программ,   реализуемых   на  возрастных   группах,   обеспечивается единым   тематическим
планированием,
цикличностью прохождения программного  материала  с  усложнениями  на последующей возрастной группе.    

        Воспитательно-образовательный процесс включает:

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения);

- образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов;

- самостоятельную деятельность детей;

- взаимодействие с семьями детей по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
                                   Мониторинг  детского  развития  выпускников.
	
	Процентный показатель  сформированности  интегративных качеств  детей 


	
	Физи-ческие
	Интеллектуальные
	Личностные
	Итоговый результат

	
	Физическое развитие
	Любознательность, активность
	Представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе


	Овладение предпосылками учебной деятельности


	Овладения необходимыми навыками и умениями

по образовательным областям
	Способность решать интеллектуальные и личностные задачи
	Эмоциональность, отзывчивость


	Овладение средствами общения  и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками
	Способность управлять своим поведением и планировать действия


	

	2018 – 2019 гг
	90%
	81%
	80%
	83%
	82%
	83%
	81%
	93%
	84%
	84,1%

	2019 – 2020 гг
	91%
	82%
	81%
	85%
	83%
	84%
	82%
	94%
	85%
	85,2%


Положительная динамика в развитии воспитанников ДОУ  обеспечивается за счёт использования педагогами эффективных образовательных технологий, учёта индивидуальных и возрастных особенностей детей.


Позитивные показатели в личностном развитии детей ДОУ, их успешность зависит  и от уровня сформированности  у них социально-коммуникативной, информационной, технологической компетентности. Ежегодно воспитанники нашего детского сада принимают участие в образовательных событиях разного уровня.

	Показатели
	Учебный год

	
	2018  (57)
	2019   (0)
	2020   (103)

	Доля воспитанников, принявших участие в олимпиадах, конкурсах, спортивных мероприятиях в общей численности обучающихся
	12%

(7 детей)  


	               0
	27%

(15 детей)  




С целью обеспечения целостности образовательного процесса в ДОУ и семьи педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к ДОУ, проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей воспитанников о качестве образовательного процесса. 

	
	Родители,  активно участвующие в педагогич. жизни ДОУ
	Родители, посещающие мероприятий ДОУ
	Родители,  удовлетворённые работой ДОУ

	2017-2018 уч.г.
	62%
	54%
	94%

	2018-2019 уч.г.
	64%
	79%
	92%

	2019-2020 уч.г.
	76%

	88%
	96%


Результаты мониторинговых исследований  показывают, что активность родительской общественности возрастает. Современные родители (законные представители) предъявляют высокие требования к качеству как образовательных,  так и  жизнеобеспечивающих услуг. Однако, результаты анкетирования родителей (законных представителей) констатируют наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  ДОУ. Одной из приоритетных задач коллектива ДОУ становится поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)

Анализ структуры управления ДОУ

Деятельность МДОУ выстроена в соответствии с Уставом, Образовательной программой МДОУ.

Управляющая система состоит из двух блоков:

I блок -    общественное управление:

Общее собрание трудового коллектива – принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные  договора, утверждает Правила  внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса,  мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.
Педагогический совет  - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности ДОУ, принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта.

Совет родителей - обеспечивает постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными представителями).
Общее родительское собрание -  принимает решение о содействии руководству ДОУ в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья, гармоничного развития личности ребенка; в защите законных прав и интересов детей; в организации и проведении массовых воспитательных мероприятий, в оказании спонсорской помощи детскому саду.

II блок   -    административное   управление, имеющее многоуровневую структуру:
I уровень - заведующая детским садом 

Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). 
Управленческая деятельность заведующей обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально- психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОУ, утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие).
Объект управления заведующего - весь коллектив дошкольной образовательной организации.
Курирует вопросы методического и материально-технического обеспечения учебно-воспитательного и физкультурно-оздоровительного процессов.

Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям

III уровень - воспитатели, специалисты.

Организуют учебно-воспитательный процесс, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников.

Объект управления третьего уровня  – дети и их родители. 

Таким образом, в нашем ДОУ создана  целостная  система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Но жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров,  инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления ДОУ. В новой Программе развития ДОУ 2021 - 2026 г.г. в структуру управления будут включены изменения согласно, выше названным факторам.
Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
Дошкольное учреждение оборудовано необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. В 2019 году был произведен капитальный ремонт старого корпуса и подсобных помещений и возведен новый корпус, рассчитанный на три группы. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах полностью соответствуют нормам СанПиН 2.4.1.2660-13.

Развивающую образовательную среду организовать в соответствии с основными направлениями развития детей согласно Приказа Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» и приказа Минобрнауки России от 30 августа 2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»  
Оборудование основных помещений ДОУ в соответствии с основными направлениями развития воспитанников
	Основные направления развития
	Наличие специальных помещений 
	Основные  пособия 

и специальное оборудование

	· Физическое 

· направление
	Групповые помещения 
	· Центры двигательной активности,

· 

	· 
	Спортзал
	· Физкультурное оборудование

	· 
	Медицинский кабинет
	Специальное оборудование для проведение антропометрических замеров.

	· 
	Спортивная площадка  на территории 
	Спортивные сооружения

	Социально-коммуникативное направление


	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности художественная литература, видеомагнитофон,   фотоаппарат, видео -   и   аудиотека, детские компьютерные презентации по темам 

	
	 коридоры
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	
	Территория ДОУ
	Малые архитектурные формы на прогулочных участках

	Познавательное и речевое направление
	Групповые помещения


	Центры познавательно-речевого развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей (мини лаборатории),  материал для разного вида конструирования, экологические уголки, уголки сказок, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, мобильные стенды, переносное мультимедийное оборудование, подбор детских презентаций по темам, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием, фильмотекой по произведениям детских писателей, русских народных сказок, фольклорных произведений   и др.

	
	Территория ДОУ
	Экологическая тропа, «Зимняя столовая для птиц », сад-огород, уголок леса, цветники, фитоклумбы.

	Художественно-эстетическое направление
	Групповые помещения


	Центры музыкально-художественного творчества, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, перчаточный, бибабо и другие), магнитофоны, музыкальные инструменты, инструменты техники К.Орфа 

	
	Территория ДОУ
	Летняя театральная площадка, 

	
	Коридоры 
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей


Планирование образовательного процесса, условия для его осуществления курирует  заведующий  детского сада. Методический кабинет  должен является центром практической и инновационной деятельности. В кабинете функционирует методическая библиотека, методическая литература для самообразования педагогов, специалистов и родителей воспитанников. Ежемесячно в методическом кабинете организуется тематическая выставка  в соответствии с методическим заказом педагогического коллектива детского сада. В кабинете отведено место для самообразования педагогов и специалистов, в свободном доступе для них находится компьютер с программным обеспечением  Word, Power Point, Excel, принтер, сканер.

Одно из важнейших направлений развития системы образования в ДОУ является информатизация образовательного процесса.
Обеспеченность компьютерами и оргтехникой

	№
	Наименование
	Количество компьютеров (вместе с 
ноутбуками)
	Количество компьютеров старше 
5 лет(вместе 
с ноутбуками)
	Количество ноутбуков
	Количество локальных сетей 
	Копировальные аппараты

(без МФУ)
	Количество МФУ
	Количество проекторов

	1
	Всего в наличии
	11
	0
	6
	1
	1
	10
	2

	2
	Используется в учебном процессе
	0
	-
	0
	1
	1
	0
	2


	Источники привлечения финансовых средств (в руб.)
	2019год
	2020год

	Бюджетные средства
	13,5
	5,6

	Внебюджетные средства, в том числе:
	
	

	Спонсорские средства
	
	

	Иные источники доходов
	
	

	Всего доходов (тыс. руб)
	13,5
	5,6


Несмотря на то, что сделано многое, актуальным остаётся вопрос привлечения дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, участия ДОУ в программах, конкурсах с материальным призовым фондом. 

Проведенный анализ работы ДОУ, позволил обнаружить ряд проблем и задач, требующих решения на новом этапе развития учреждения:
Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения

	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	Увеличение  в ДОУ  количества детей  со II группой здоровья, нуждающихся  в  укреплении  физического  и  психического здоровья.
	· ввести в работу с детьми  эффективные технологии  (здоровьесохраняющие, здоровьеукрепляющие в гармоничном сочетании с психолого-педагогическими технологиями);

· совершенствовать, корректировать  индивидуальные образовательные программы с учётом  динамики развития ребёнка и возможностей ДОУ;

	Анализ результатов образовательного процесса в ДОУ

· 
	· наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии интегративных качеств, формировании социально-адаптивного поведения;

· наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  ДОУ;

· ограниченные возможности 

вариативных форм работы в ДОУ (финансирование, помещения для многофункционального функционирования, кадры)
	· совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;

· осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)

	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· отсутствие у педагогов опыта.

· опыта    в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми;
	· создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с высшей квалификационной категорией и  полное исключение второй квалификационной категории (соответствие занимаемой должности)
· создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

.

	Анализ структуры управления ДОУ
	· существующая структура не предполагает участие в ней социальных партнёров
	Ввести в управляющую  структуру ДОУ   Совет родителей.

	Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для эффективной деятельности ДОУ в период перехода на ФГОС дошкольного образования 
	Создать  условия для  участия  педагогов  в конкурсах  и  проектах, имеющих    вознаграждение.
Привлечение внебюджетных средств



           Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. Обновления и реконструкции образовательного процесса не могут пройти одномоментно. Программа развития  ДОУ на 2021-2026 г.г. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности. Тем самым, делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.
                 Содержание и организация образовательного процесса в

МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка»
          Под образовательным процессом нами понимается организованный процесс, целенаправленный на решение задач образования, воспитания и развития личности в соответствии с государственным образовательным стандартом.

         Основными принципами, определяющими содержание образовательного процесса в ДОУ являются:

 - непрерывность;

 - обеспечение преемственности в развитии ребенка;

 - вариативность – гибкое сочетание комплексных и парциальных программ,   многообразие форм организации основного и дополнительного образования дошкольников;

       Важнейшим направлением деятельности педагогического коллектива выступает обогащение содержания образовательного процесса. 

       Содержание образования в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физическое, познавательное, речевое, социально- коммуникативное, художественно-эстетическое, реализуется в различных формах организации педагогического процесса.

            В соответствии с уставными задачами, работа строится с учетом индивидуальных особенностей и возможностей каждого ребенка, с целью сохранения здоровья детей.
Направления развития воспитанников.

	Области
	Содержание
	Формы работы

	Физическое
	Содействие охране и укреплению здоровья де​тей, формирование правильной осанки, гармоничного телосложения.

Приучение детей сознательно относиться к собственному здоровью, знакомство с доступными способами его укрепления;

Повышение уровня двигательных действий: освоение техники движений и их координации; направленности на результат при выполнении физических упражнений, выполнении правил подвижных игр.

Воспитание привычки к здоровому образу жизни.
	Закаливание,   физкультурно-оздоровительные занятия, гигиенические процедуры, профилактический самомассаж, физкультминутки, гимнастика после сна, спортивные праздники (игры, конкурсы, соревнования). 

	Социально- коммуникативное
	Воспитание культуры познания детей и взрослых.
Развитие социальных эмоций и мотивов, способствующих налаживанию межличностных отношений со взрослыми и друг с другом как нравственной основы социального поведения.

Развитие самопознание и воспитание уважение к себе

Развитие коммуникативной, социальной, бытовой, гражданской компетенции.
	Встречи с интересными людьми, продуктивная совместная деятельность, усвоение правил этики, безопасности поведения на улице, дома и др. Проектная деятельность.

	Речевое 
	Развитие коммуникативной функции речи, умение детей общаться со сверстниками и взрослыми, выражать в речи свои чувства, эмоции, отношение к окружающему миру
	Формирование грамматического строя речи, развитие ЗКР при проведении образовательной деятельности и в режимных моментах.


	Познавательное
	Развитие мышления, памяти, внимания, воображения как базисных психических процессов, определяющих развитие ребенка.

Развитие у детей умения  выбирать необходимую информацию.

Обучение обобщать способы и средства построения собственной деятельности.

Формирование способности видеть общее в единичном явлении и находить самостоятельное решение возникающих проблем
	Проведение образовательной деятельности с воспитанниками ДОУ, направленное на умственное развитие. Проектная деятельность.

	Художественно-эстетическое 
	Формирование эстетического отношения к миру средствами искусства.

Формирование художественных способностей (музыкальных, литературных, изобразительную деятельность).

Развитие детского творчества.


	Занятия по изодеятельности.

Музыкальные занятия, проведение спектаклей, развлечений, утренников, логоритмика.


Реализация нашей программы предполагает соблюдение следующих условий:

 - личностно-ориентированный и индивидуальный подход к организации образовательного процесса;

 - учет психофизиологических особенностей ребенка;

- повышение профессионального мастерства каждого педагога;

 - включение в цепочку единых педагогических действий всех педагогов и специалистов (музыкального руководителя, инструктора по физической культуре, медицинской сестры, воспитателей группы и т.д.).

            Одним из важных педагогических принципов и ориентированного образовательного процесса выступает гуманистический стиль взаимоотношений между детьми, педагогами и родителями. Взгляд на ребенка как на развивающуюся личность требует определенного стиля профессионального поведения, предполагающего диалог, сотрудничество, партнерство, сотворчество.

        Одним из важнейших условий сотрудничества является оптимальный тип сочетания групповых, подгрупповых и индивидуальных форм образования детей. Особое значение приобретают интегрированные занятия, дающие целостное представление о мире, формирующие у ребенка целостный взгляд. 

      Реализация образовательных программ требует тесного взаимодействия с родителями воспитанников, что обусловливает необходимость конструирования педагогами открытого педагогического процесса ДОУ.

    Взаимодействие педагогов и родителей организуется как совместная деятельность субъектов в форме сотрудничества, взаимного дополнения и координации.


                                         Основные задачи работы с родителями:

- создание основ развивающего взаимодействия (партнерство и сотрудничество) с целью развития каждого участника образовательного процесса;
- повышение культурного уровня родителей, педагогов, детей (единство образования, воспитания, обучения);

- обеспечение необходимыми знаниями родителей о гуманистической ориентации воспитания детей в семье.

Ожидаемый результат: повышение уровня мотивации родителей и их компетентности в области проблем воспитания; формирование позиции родителей как воспитателей в семье.

Переход на новые образовательные стандарты
Целевые ориентиры:

· Введение  ФГОС дошкольного образования.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Развитие материально-технических условий для введения ФГОС.

· Развитие системы оценки личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.
                           Ресурсное обеспечение программы
Требования   к  материально-техническим   условиям  реализации  Программы    включают  в  себя:

- требования, определяемые  в  соответствии   с  санитарно- эпидемиологическими  правилами и нормативами;

-требования, определяемые  в  соответствии  с  правилами пожарной безопасности;

-требования  к  средствам обучения  и воспитания  в соответствии с  возрастом  и  индивидуальными особенностями развития детей;

-оснащенность помещения  развивающей  предметно- пространственной    средой;

-требования  к  материальному  обеспечению  программ ( учебно-методический  комплект, оборудование, оснащение, предметы)

                               Совершенствование структуры управления ДОУ.
Система управления ДОУ может функционировать только тогда, когда все ее составные звенья отвечают требованиям сегодняшнего дня. Управление станет эффективнее, если руководители будут целенаправленно совершенствовать себя и параллельно своих сотрудников. Следовательно, развитие при таком стиле управления означает воспитание профессионально подготовленных руководителей и педагогов.

   Перевод дошкольного учреждения из режима функционирования в режим развития требует новых подходов к его управлению. Ведущее место стала занимать стимулирующая мотивационная деятельность, как педагогов, так и руководителя. Наряду с моральными поощрениями чаще применяются материальные вознаграждения (надбавки к зарплате педагогов, например, за инновационную образовательную деятельность).

Анализ различных областей деятельности дошкольного учреждения включает исследование конечных результатов учебно-воспитательного процесса (диагностика и мониторинг), установление связей между факторами и условиями (материально - техническая и нормативно-правовая база и предметно - развивающая среда), препятствующими или способствующими оптимальному достижению запланированных результатов.
Целеполагание занимает центральное место в определении всей деятельности ребенка, воспитателя и руководителя ДОУ. Цели деятельности учреждения должны считаться личными целями всех участников педагогического процесса, в том числе благодаря стимулирующим факторам.
Планирование и организация становятся ведущим делом. Педагогам, родителям предлагается внести свои предложения в план-проект (вижу проблему…, предлагаю решение…, могу решить сам…, могу оказать помощь…). Планирование и организация деятельности снизу позволяют приобщить каждого к общему делу, включить его в образовательный процесс.

Меняется и характер контроля. Жесткий контроль сверху переходит в режим самоконтроля. Предполагается профессиональный контроль специалистов за конечными результатами (педагоги - за развитием детей, специалисты - за здоровьем и физическим развитием и т.д.). Соответственно изменяется и отношение воспитателя к контролю. Он чаще просит оказать консультативную помощь как профессиональную услугу. Контроль приобретает регулятивно - коррекционный характер.
Ожидаемые результаты.

Реализация поставленных задач должна способствовать:

Соответствие образовательному заказу общества:

- внедрение ФГОС дошкольного образования  

-улучшение состояния здоровья детей способствует повышению качества их образования

- обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; 

-повышение компетентности педагогов в области применения ИКТ.

- внедрение информационных технологий в образовательный процесс.

-создание базы методических разработок с  использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ.

-качество сформированных ключевых компетенций способствует успешному обучению ребёнка в школе

-  внедрение системы оценки качества дошкольного образования;

- высокий уровень социализации выпускников подготовительной к школе группы;
-кадровая обеспеченность, соответствующая современным требованиям;

- модернизированная материально-техническая база ДОУ.

Система организации контроля за выполнением Программы.

 Контроль  по реализации Программы осуществляет руководитель ДОУ, в ведении которого находятся следующие вопросы:
· координация разработки нормативно-правовой базы развития ДОУ

· поддержка разработки и внедрения материалов научно-методического сопровождения Программы

· планирование и контроль за исполнением основных мероприятий Программы: рассмотрение тематики программных мероприятий; рассмотрение материалов о ходе реализации программных мероприятий и предоставление рекомендаций по их уточнению, а также рассмотрение итогов реализации Программы;

· подготовка предложений по реализации Программы с учетом изменения социально-экономической ситуации и действующего законодательства; выявление научных, технических и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению

Система организации контроля за выполнением Программы

Постоянный контроль за выполнением Программы осуществляют:

отдел образования 
Общее собрание трудового коллектива ДОУ

Педагогический совет

администрация ДОУ

совет родителей ДОУ
Допущения и риски при реализации программы развития детского сада  
1. Программа может быть реализована частично из-за недостаточного финансирования. 

2. Частичная реализация программы возможна при сопротивлении педагогических кадров введению инноваций, не принятия большей частью коллектива концепции и философии, ценностей осуществляемой политики. 

3. Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации ряда проектов. 

4. Конфронтация и отсутствие взаимовыгодных проектов с социальными институтами может привести к срыву ряда проектов и программ. 

5. Не корректное внедрение инновационных проектов может привести к сбою системы всей деятельности. 

6. Заорганизованность администрации детского сада не позволит качественно осуществлять контроль. 
5.Концепция программы развития МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка»
 
Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, его ценностное отношение к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств  для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.

 Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является:

 Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации. 

Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности   ДОУ  по таким критериям как качество, инновационность, 
востребованность и экономическая целесообразность. А так же  создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса, опираясь на личностно- ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 

Программа должна работать на удовлетворение запроса  от трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей. Ценность Программы развития  ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.  Для успешной  адаптации ребенка в подвижном социуме, обеспечить личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса. Развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей.

Стратегия развития дошкольного образования, деятельность МДОУ основывается на следующих принципах:

Гуманизации,  предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка:  

- Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов

- Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда

- Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей;

- Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности
Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей.

Дифференциации и интеграции, предусматривающей целостность и единство всех систем образовательной  деятельности в решении следующих задач: 

- Психологическое и физическое здоровье ребёнка

- Формирование начал личности
Принцип развивающего обучения предполагает использование новых с развивающих технологий образования и развития детей.
Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

Принцип общего психологического пространства, через совместные  игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания  протекает  как сотрудничество.
Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

Участниками реализации Программы развития МДОУ являются воспитанники в возрасте от 1,6  до 7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя  особенности построения образовательного процесса учитывается специфика развития  села и его образовательного пространства. 

Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности МДОУ Детский сад № 23 «Ёлочка» служат: 
- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников;
- использование здоровье сберегающих технологий;
- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;
- построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов;
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг;

- укрепление материально–технической базы МДОУ. 
    В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации 
проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий,                                     
                                  Цель и задачи программы развития  ДОУ  
 Целью программы развития  ДОУ   на период до 2026 года является:
	            Цель:

· Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное его развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации  и самореализации.

	Задачи:

Совершенствование системы речевого развития детей, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;
Повышение качества образования в ДОУ через внедрение современных педагогических     технологий, в том числе информационно-коммуникационных;
Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;

Совершенствование материально-технического и программного обеспечения для речевого развития детей; 
Обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;
Расширение сети  дополнительного  образования для развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка в разных направлениях;

Развитие системы управления МДОУ на основе включения  родителей   управленческий процесс.


                          Прогнозируемые результаты реализации программы 

· создание гибкой управленческой системы;

· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;

· улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования;

· сформированность ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС;

· доступность системы дополнительного образования;

· создание  сети дополнительного образования для творческого развития детей;
· расширение образовательного пространства через  сотрудничество с социокультурными   учреждениями микрорайона и села.
Элементы риска развития программы  ДОУ
       При реализации программы развития могут возникнуть  следующие риски:

· недостаточная  заинтересованность и уровень компетентности родителей в вопросах ведения  здорового образа жизни и низкий уровень активной жизненной позиции.
· нехватка денежных средств.
                            Основные направления  Программы развития

· Система управления;

· Ресурсное обеспечение;

· Образовательная система;

· Сетевое взаимодействие с социальными партнерами

Система управления:

- Нормативно-правовое обеспечение  - корректировка в соответствии с ФГОС;

-Кадровое обеспечение – привлечение молодых специалистов, повышение профессионального уровня  педагогов;

- Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении вопросов  управления (Совет родителей, Общее родительское собрание)

Ресурсное обеспечение:

           -материально-техническое и программное обеспечение;

           -преобразование коррекционно-развивающей среды;

-информатизация  образовательного процесса,

-финансово – экономическое обеспечение;

                                 Образовательная система: 

          -обеспечение качества дошкольного образования путем эффективности воспитательно-  образовательного процесса;
-создание   условий для индивидуализации  образовательного процесса - разработка  индивидуальных маршрутов развития;

Миссия дошкольного учреждения.

       Обеспечение условий для проживания дошкольного детства, как самоценного периода жизни через организацию специально организованного образовательного процесса с детьми направленного на развитие и воспитание личности ребёнка, и социальный заказ государства и семей

Модель педагога детского сада (как желаемый результат).


Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно повышается требование к педагогу, к  его работе в инновационном режиме.

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное  значение приобретает образ педагога детского сада.


Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Проанализировав стиль общения  педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них (89%), приняли новую тактику общения основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1.Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. 

2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3.Личностные качества педагога:

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.


Эталонная модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбудимости, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

· коммуникативная компетентность - умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· физическая компетентность - забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения  поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

· любознательность - исследовательский интерес ребенка;

· инициативность  и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.
Модель будущего дошкольного образовательного учреждения
(как желаемый результат).

 Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад , имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1,6 до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива  в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона,  посредствам открытия  группы кратковременного пребывания детей.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
                                      Мероприятия и условия их реализации.

    Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Изменения возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться: на высокой индивидуальной инициативе каждого сотрудника ДОУ, на ценности качества и эффективности проделанной работы.
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